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Decorridos mais de sete anos sobre a publicacao do diploma legal que estabeleceu o atual Regime Juridico
das Instituicdes de Ensino Superior e que, além do mais, veio criar ex novo a figura do Conselho Geral,
colocando-a na primeira linha dos respetivos orgdos de governo proprio, fica bem, nas cerimonias que
assinalam o dia desta Universidade ainda jovem e, por isso, sem uma longa tradicao que estimule a auto-
contemplacdo em tempo festivo, fica bem - dizia - analisar aqui os olhares que se volvem interrogativos
sobre o seu Conselho Geral, tomando como objeto de observacéo tanto a sua acao interna, como o reflexo
desta no mundo exterior aos muros da Universidade.

Chegado a meio do seu segundo mandato, algumas conclusdes parece poderem ser retiradas, sobretudo na
definicao dos limites que enquadram as suas competéncias.

Sendo o Conselho Geral, por forca dos Estatutos da Universidade do Minho, «o 6rgao colegial maximo de
governo e de decisdo estratégica da Universidade [...] vinculando a sua acao a realizacao da missao da
Universidade e a prossecucao do interesse publico», aquela dimensao estratégica e este compromisso com o
interesse publico ndo poderdo jamais deixar de constituir as balizas dentro das quais se configuram as suas
areas de competéncia.

Como o¢rgao de decisao estratégica, devera o Conselho Geral honrar essa dimensao, nela buscando critério
para a sua intervencao quer no plano interno, quer em termos externos, tendo sempre como pano de fundo
a sua composicao e os varios significados que desta devem extrair-se, nomeadamente 0s que se projetam na
apreciacdo e controlo democraticos dos atos do Reitor; ou 0s que concorrem para o reforco da autonomia
universitaria, assente num novo modelo de accountability aqui assegurada, desde logo, pela presenca de
elementos externos independentes.

Neste contexto, tomando em conta as competéncias previstas expressamente na lei, mas como forma de as
revestir de conteudo substancial e de lhes aportar massa critica, formulou o Conselho Geral da Universidade
do Minho uma agenda autéonoma que o habilite a cumprir, com rigor e eficacia, tanto as suas atribuicdes e
competéncias préprias, como as que lhe cabe exercer sob proposta do Reitor. Assim, selecionou, como
temas a tratar neste mandato, entre outros, os do abandono escolar; da transferéncia de tecnologia e
emprego qualificado; da educacdo ao longo da vida; da ligacdo entre as Unidades SCTN e o tecido
empresarial; da rede nacional de ensino superior; da participacdo e circulacao de informacao na Academia;
da governanca da Universidade voltada para os tépicos da autonomia, coesdo, eficiéncia, e prestacao de
contas; e, finalmente, do funcionamento dos Servicos, nomeadamente em termos de condicdes de trabalho
oferecidas a professores, trabalhadores nao docentes e estudantes, com vista a acompanhar a adequacéo
destas a muito positiva imagem externa da Universidade do Minho, quer no ambito nacional, quer no plano
internacional.

Entretanto, no mesmo espaco interno, para 1a de questdes fundamentais tratadas durante o primeiro
mandato do Conselho, entre as quais se destacam as relativas a preparacao e posterior votacao do Plano
Estratégico da Universidade do Minho e a preparacdo do processo com vista a sua eventual transformacao
em fundacdo publica de direito privado, outras matérias de fundo convocaram ja a atencdo do Conselho
Geral também no mandato agora em curso, havendo a salientar, apenas a titulo de exemplo, o debate
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relativo a reformulacdo da rede do ensino superior e 0 acompanhamento critico permanente do processo que
veio a conduzir a instalacao do Consércio UNORTE.PT.

E agora a vez de uma maior ligacdo as Unidades Organicas e aos campi e de uma mais solida e eficaz
comunicacao com os diversos agentes da academia virem a constituir o objetivo préximo do Conselho que,
com vista a garantir uma maior participacao de todos, designadamente nos atos eleitorais mais significativos,
desencadeou ja, em parceria com a Reitoria, 0 processo com vista a implantacao do voto eletronico.

Tema diferente &, entretanto, o que se prende com a repercussao externa da atividade do Conselho e com a
sua legitimidade para intervir ai, enquanto 6rgdo produtor de pensamento critico, nomeadamente no que
respeita as politicas publicas dirigidas ao ensino em geral e ao ensino superior em particular.

Numa leitura empobrecida da legislacdo em vigor seria facil concluir nao se encontrar nela previsao capaz de
sustentar tal poder de intervencé@o. A cada Conselho Geral caberia, assim, tao s6, agir no interior e para
dentro da instituicao.

Ora, bastara, quanto a nos, atentar na composicao dos Conselhos Gerais e na natureza das competéncias
para estes previstas para concluir que um espirito verdadeiramente aberto e democratico, nao s6 aceita,
como, mais do que isso, estimula ali o debate e pugna pela publica tomada de posicao daqueles 6rgaos. Nao
deve, por isso, permitir-se que uma visdo restritiva venha a desvalorizar o papel de parceiro critico que, no
contexto global do ensino superior, ndo podera deixar de ser reconhecido aos Conselhos Gerais. Agindo de
outro modo, estar-se-ia a deixar sair facilmente pela fresta estreita de uma interpretacdo sem horizontes,
aquilo que dificilmente entrou pela porta larga que a prépria lei logrou abrir.

Nao é esta, pois, a posicdo do nosso Conselho Geral, disso tendo ele dado inequivoco exemplo quando
promoveu e realizou, o | Encontro de Presidentes dos Conselhos Gerais das Universidades Portuguesas, de
cujas conclusdes deu conta publica através de comunicado final subscrito por todos os participantes.

E por isso que hoje, perante Vossas Exceléncias, me permito trazer, ainda que numa abordagem
grosseiramente superficial e meramente tépica, um tema que naturalmente se justifica quer pela presenca
da Exma. Representante do Comissario Europeu para a Investigacédo, Ciéncia e Inovacao, quer, pelo sentido
que é possivel atribuir aos chamados «Desafios Societais» que enformam o Ill Pilar do Horizonte 2020, onde
se conclui que «a investigacdo em ciéncias sociais e humanas ¢ um elemento importante para enfrentar
todos os desafios».

De acordo com os mais recentes documentos internos da Universidade do Minho, esta assume-se, além do
mais, como uma Universidade completa, de investigacdo, de educacao integral, em interacao com a
sociedade, e inclusiva, tudo se afirmando num quadro de «desenvolvimento sustentavel e [de] promocao da
cidadania», pensando-se a Universidade a partir da «intersecao das suas responsabilidades sociais com as
suas competéncias...».

Neste contexto &, uma vez mais, valorizado o papel relevante atribuido a realidade exterior e aos apelos que
esta dirige a Universidade, nela reconhecendo o lugar de exceléncia para a producao de analise critica
sustentada e para a investigacdo capaz de arquitetar respostas virtuosas para 0s problemas complexos dos
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nossos dias que, como parece evidente, nao emergem ja apenas dos dominios reservados aos mercados
econémicos e financeiros e as normais exigéncias de competitividade deles resultantes.

Perante a crescente incerteza relativamente ao futuro, mesmo imediato, e as preocupantes quebras de
coesao a varios niveis onde esta se tinha como marca de identidade dos povos, nomeadamente no espaco
europeu, o pensamento moderno vai ensaiando novas expressoes para o conceito de responsabilidade, nao
faltando quem sustente estarmos a assistir & «passagem de uma tradicional responsabilidade causal,
retroespetiva, para uma responsabilidade prospetiva, como responsabilidade de antevisdo, prevencdo e
configuracdo», o que, esta bem de ver, reclama estudo e investigacao, dando razao aqueles que entendem
que o nosso futuro passa «pela forma como conseguirmos ligar as universidades a sociedade» e aos
problemas nela sentidos.

Mas, que Universidade?
E qual o sentido da investigacao ai centrada?

Em primeiro lugar, o normal fluir do mundo e da vida, permite que se aceite como ultrapassada «a iluséo de
uma investigacao autorreferenciada, auto legitimada e individualizada, exclusivamente vinculada as
motivacdes de cada investigador, dai se fazendo decorrer a construcao dos saberes universitarios», pelo que
0 modelo conhecido como «Research University», vem a ter-se ndo apenas como inevitavel, mas até, dentro
de certos limites, como desejavel.

Do mesmo modo, pode conceder-se ainda na ultrapassagem da enunciacdao Humboldtiana na parte em que
esta se centrava apenas «em principios como a integracdo do ensino e da investigacédo, atribuindo a
Universidade a obrigacédo de promover a criacdo de conhecimento, e de assegurar a sua preservacao e
transmissao, em nome de uma procura constante e desinteressada da verdade».

Ja, porém, nao parece ser de admitir que se deslize para a negacao da ciéncia como bem essencialmente
publico, ideia esta, também ela, fundadora do pensamento de Humboldt. O que, como é evidente, comporta
consequéncias, designadamente em termos de investigacao e ai em tudo o que se prende com a definicao
do seu objeto, com os correspondentes modelos de avaliacao e de financiamento, com o estabelecimento de
prioridades e, ndo menos importante, com o reconhecimento do lugar privilegiado da Universidade publica
no panorama nacional da investigacao cientifica.

Desde logo, sem negar valor ao impacto que sobre o ensino superior terda a chamada «economia do
conhecimento», importara nao abandonar os padrdes fundamentais de referéncia, isto &, a esséncia das
coisas.

O progressivo alinhamento do «ensino superior com a economia e com o mercado de trabalho, assim como
no estabelecimento de interacdes estreitas e/ou parcerias com a industria», ndo traz consigo, em si, e so por
si, motivo de preocupacdo. A questdo que fica por responder ¢, todavia, a de saber quem detém ai o poder,
nomeadamente na adocado do conhecido modelo de friple hélix, por via do qual se propde «uma terceira
missao para a Universidade — a missao economica» - suportada por uma «nova alianca entre a
universidade/ciéncia, a industria [ou economia em geral] e o Estado».
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Ora, esta volta a ser uma questao fundamental nos nossos dias.

Nao apenas, em termos negativos, porque por esta ultima via tendera, no pensamento de muitos, a
acentuar-se o «declinio das humanidades», colocando-se amiude as ciéncias sociais € humanas perante a
sua dita «incapacidade de adaptacdo as exigéncias do mundo moderno», mas, sobretudo, em termos
positivos, e mais «modernamente ainda», porque se reclama hoje, adiantam outros, a urgéncia de politicas
que revalorizem a investigacao nestes setores do conhecimento, essenciais para a producao nao apenas de
valor, mas também de valores novos, geradores de cultura e promotores de visao estratégica para o futuro.

Nao pode, pois, esta deixar de ser matéria propria dos Conselhos Gerais das Universidades Portuguesas,
sobretudo se quisermos continuar a acreditar que «hoje como ontem, as instituicdes de ensino superior ndo
podem deixar de assumir, como razao primeira da sua prdpria existéncia e legitimacao, a formacao humana,
cultural e cientifica, para bem das pessoas, dos povos e das comunidades».

Ai, porém, cumprira refletir sobre o lugar e o papel das humanidades, na universidade de hoje, consideradas
elas em sentido amplo, ndo podendo reduzir-se o problema a uma luta desigual entre vencedores e vencidos
antecipados, exigindo-se, antes, um esforco de convergéncia que permita re-situar, quer ao nivel da
investigacao, quer do ensino, quer da propria ligacao a comunidade, o real valor das humanidades, nao ja,
porventura sempre e tanto na sua projecao vertical e autdbnoma no plano dos cursos, mas também, com
particular relevancia, na sua implicacao horizontal, num compromisso estratégico com os designios de uma
verdadeira «universidade completa». Alids, quando outra razao ndo houvesse, seria sempre a crescente
complexidade do objeto ou objetos em investigacdo a impor que assim seja necessariamente, sendo que
bastara olhar a nossa volta, seja qual for o campo de vista, para se concluir que assim é efetivamente.

E isto obriga, por um lado, a Universidade a refletir continuamente e a agir em termos modificadores sobre si
prépria — 0 que constitui mais um desafio a dirigir ao seu Conselho Geral - e, por outro lado, as instancias
politicas responsaveis — com especial destaque para a Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia - a criarem as
condicdes de fundo para dar sentido Util aos resultados daquela reflexao.

Afinal, é isso que resulta dos textos, relativamente aos quais, na ironica expressao de alguém, nao podemos
proceder como «ideo6logos nao praticantes».

E, portanto, isso que se espera.

E, porque conhecemos a qualidade do trabalho desta casa e a da grande maioria daqueles que lhe dao rosto
no dia-a-dia da sua acdo é também nisso que todos confiamos que aconteca a sombra dos muros da
Universidade do Minho.

Alvaro Laborinho Licio

Presidente do Conselho Geral da UMinho



